
 

 

แผนวสิาหกิจการยางแห่งประเทศไทย
ฉบับที� ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)

ไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม ๒๕๕๘

MASTER PLAN



ก 

คํานํา 

  

 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดเปนองคกรที่ เกิดจากการควบรวม ๓ หนวยงาน 
เปนการยางแหงประเทศไทย โดยมีพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ไดประกาศลงในราช
กิจจานุเบกษา ณ วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘ และมีผลบังคับใชในวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ มีวัตถุประสงค
ตามมาตรา ๘ ใหการยางแหงประเทศไทย (กยท.) เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพารา
ของประเทศทั้งระบบอยางครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุนพัฒนายางพารา ตลอดจน
สงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา โดยการสงเสริมสนับสนุน 
และจัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา เผยแพรขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา สงเสริม สนับสนุน
และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ดาน
วิชาการการเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด การประกอบธุรกิจ และการดําเนินการที่
เกี่ยวของ เพื่อยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น รวมถึงดําเนินการใหระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 
และดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทนและการปลูกใหม 
 ดังนั้น การจัดทําแผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)       
มีความจําเปนตองบูรณาการวางแผนงานตางๆ เพื่อใหสอดรับกับนโยบาย กลยุทธและยุทธศาสตรของ กยท. 
ในการใชทรัพยากรตางๆรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคา รวมถึงการจัดทําคําของบประมาณของแตละ
สวนงานภายใตกรอบแผนวิสาหกิจ เพื่อใหองคกรสามารถนําไปยึดถือเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติตาม
ภารกิจได โดยกระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ไดมีการประชุมรวมกัน  
ทั้ง ๓ หนวยงาน จํานวน ๗ ครั้ง เพื่อจัดทํารางแผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย และ การยางแหง
ประเทศไทย ไดมีคําสั่งที่ ๑๓/๒๕๕๘ เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย 
ฉบับที่1 (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ขึ้นพิจารณา และตองนําเสนอคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ซึ่ง
เปนไปตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในหัวขอ “บทบาทของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ” มีหนาที่ในการกําหนดใหมีแผนการดําเนินงานระยะสั้น หรือแผนประจําป และแผนการ
ดําเนินงานระยะยาว หรือแผนวิสาหกิจ และควรมีการทบทวนอยางนอยเปนประจําทุกป หรือเมื่อจําเปน 
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
 
 

30 กันยายน 2558 



 

      ข 
สรุปสาระสําคัญ 

แผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย ฉบับท่ี ๑ (พ.ศ. 2559 - 2563) 
บทสรุปผูบริหาร 

 
แผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) ฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อเปน

ทิศทางในการดําเนินงานของการยางแหงประเทศไทย (กยท.) โดยกรอบแนวคิดของแผนวิสาหกิจการยางแหง
ประเทศไทย ฉบับที่  ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) ไดยึดตามพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย  
พ.ศ. ๒๕๕๘ และ ใหความสําคัญตอความสอดคลองระหวางแผนกับนโยบายในระดับตางๆ ไดแก แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทร
โอชา) ขอสั่งการของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) แนวทางการพัฒนายางของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ นโยบายหรือมติคณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ (กนย.) นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานตอเนื่องของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยการ
ประเมินสถานการณปจจุบันและศักยภาพของ กยท. เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงในทิศทางเดียวกัน เปนการวางรากฐานใน
การพัฒนายางพาราของไทย โดยมุงเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา เพื่อนําไปสูความเขมแข็งและยั่งยืน โดยมี
ขั้นตอนของกระบวนการจัดทําแผน ดังแสดงในแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ และแผนการเกษตร 
ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ 

สาระสําคัญของแผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) 

แนวทางพัฒนายางทั้งระบบของ กษ. / ขอสั่งการของ คสช. 

กรรมการนโยบายยางธรรมชาติ 

วิเคราะห  SWOT จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

ภาพอนาคต สิ่งที่ตองทํา เกณฑที่ตองบรรลุ 

วิสัยทัศน พันธกิจ 

 

วัตถุประสงคหลัก 

 

๗ ยุทธศาสตร ของ กยท. 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต 

ยุทธศาสตรที่ 4 การเพิ่มประสิทธิภาพการหารายไดและจัดเก็บคาธรรมเนียมขององคกร 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการ

แผนวิสาหกิจ การยางแหงประเทศไทย 

แปลงยุทธศาสตร 

ไปสูการปฏิบตั ิ

ประเด็นที่สอดคลองกับ
การปรบัยุทธศาสตร
แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม 

นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

การบริหารจัดการ และการติดตาม ประเมินผล 

พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานตอเนื่องกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพตลาดและโลจิสติกส 

นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) 

ยุทธศาสตรที่ ๖ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

ยุทธศาสตรที่ ๗ การสนับสนุนนโยบายแหงรัฐ 

กรอบแนวคิดแผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) 

การวิเคราะหจัดทําแผนวิสาหกิจ 



 กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย ไดมีการจัดประชุมรวมกัน ๓ หนวยงาน 
ประกอบดวย สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) องคการสวนยาง (อสย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) 
รวมกันพิจารณาและวิเคราะหบริบทที่เกี่ยวของกับ กยท. โดยการทํา SWOT Analysis ประกอบดวย การวิเคราะห
ปจจัยภายใน  (Internal Factor) จุดแข็ง และจุดออนขององคกร  การวิเคราะหปจจัยภายนอก (External Factor) 
โอกาสและอุปสรรคในมิติตางๆ ที่มีผลตอยางพารา ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญในการ
ใหบริการ  จากการวิเคราะหดังกลาวจึงนําไปสูการกําหนด วิสัยทัศน คานิยมองคกร พันธกิจ วัตถุประสงค เปาประสงค 
ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด  แผนงาน/โครงการ  เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางการดําเนินงานของ การยางแหงประเทศ
ไทย (กยท.)  
 

 แผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย ฉบับที ่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ไดกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ดังนี ้
 

 ๑.วิสัยทัศนการยางแหงประเทศไทย 
 “เปนองคกรนําดานการบริหารกิจการยางพาราทั้งระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของเกษตรกรชาวสวนยาง และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบกิจการยาง” 
 

 ๒. คานิยมองคกร   
REST = (ความสงบรมเย็น/รมยาง) เปนที่พึ่งของเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร 

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยางพารา  
R = Responsibility รับผิดชอบ 
E = Ethical มีจริยธรรม 
S = Service นําบริการ 
T = Trust ดําเนินงานดวยความนาเชื่อถือ 

 

 ๓. พันธกิจ 
1) บริหารจัดการเกี่ยวกับเงินของกองทุน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหประเทศ 

เปนศูนยกลางการผลิตและอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา  

2) สงเสริม สนับสนุน ใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับยางพารา  

3) สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง เพื่อยกระดับรายได 
รวมทั้งคุณภาพชีวิต และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหแกสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการ
ยาง 

4) สรางกลไกในการรักษาเสถียรภาพราคายางพารา 
5) ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทนและการปลูกใหม 
6) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา และสรางความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑยางของไทยในตลาดโลก 

 

 ๔. วัตถุประสงค 
  1) เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอยาง
ครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา 



  2) สงเสริม สนับสนุน และจัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา เผยแพรขอมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกบัยางพารา 

  3) สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผูประกอบกิจการยาง ดานวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด  
การประกอบธุรกิจ และการดําเนินการอื่นที่เก่ียวของ เพื่อยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 

  4) ดําเนินการใหระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 
  5) ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทนและการปลูกใหม 
 

 ๕. เปาประสงค 
1) เพื่ อใหการผลิตยางพาราของประเทศตั้ งแตระดับตนน้ํ า กลางน้ํ า และปลายน้ํ ามี

ประสิทธิภาพ 

๒) เพื่อใหไดผลงานหรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ชวยในการสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดตนทุนการผลิต และเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑยาง 

๓) เพื่อใหการดําเนินงานดานตลาดและโลจิสติกสยางพารามีประสิทธิภาพ 

4) เพื่อใหการดําเนินงาน การจัดเก็บคาธรรมเนียม และรายไดขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๕) เพื่อใหเกิดการพัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ
กิจการยาง ทั้งระบบ 

๖) การจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ไดรับการประเมินผลตามบันทึก
ขอตกลง ไมนอยกวาระดับ 3 

7) เพื่อใหการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลดานยางพาราเปนไปตามเปาหมาย 
 

6. ตัวชี้วัดองคกร 
1) รายไดเฉลี่ยของเกษตรกรชาวสวนยางตอครัวเรือนไมนอยกวา 200,000 บาท/ป  
2) ปริมาณการใชยางภายในประเทศเมื่อสิ้นสุดแผนป 2563 เพิ่มขึ้นเปน 650,000 ตัน 

หรืออยางนอยรอยละ 2๐ ของปริมาณการใชยางภายในประเทศป 2557 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 541,000 ตัน 
3) จํานวนของเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร และผูประกอบกิจการยางที่ไดรับการ

ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูป สามารถดําเนินการไดไมนอยกวารอยละ 10 ของเปาหมาย  
๔) จํานวนเนื้อที่สวนปลูกแทนที่มีการเปลี่ยนพันธุยางที่ใหผลผลิตสูงกวาพันธุ RRIM 600  

ในแตละป ไมนอยกวารอยละ 50 ของเปาหมายการปลูกแทนและปลูกใหม 
๕) เกษตรกรชาวสวนยางมีระบบสวัสดิการ 
6) ไดผลงานวิจัยที่สามารถนําไปประยุกตใชไดจริง และสนับสนุนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 

และผูประกอบกิจการ ในการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตทั้งระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
 

 7. ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ภายใต ๗ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  7.1 ยุทธศาสตรที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
  (1) เปาประสงค เพื่อใหการผลิตยางพาราของประเทศตั้งแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา และ
ปลายน้ํามีประสิทธิภาพ 
  (2) ตัวชี้วัด  

1) จํานวนเนื้อที่สวนปลูกแทน เปรียบเทียบกับเปาหมายในแตละปไมนอยกวารอยละ 90 



2) จํานวนเนื้อที่สวนปลูกแทนที่มีการเปลี่ยนพันธุยางที่ใหผลผลิตสูงกวาพันธุ RRIM 600 
ในแตละป ไมนอยกวารอยละ 50 

3) จํานวนของเกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกร ที่ไดรับการถายทอดการ
ผลิตและแปรรูป สามารถดําเนินการไดไมนอยกวารอยละ 10 ของเปาหมาย 

4) จํานวนคูมือการทําเกษตรที่เหมาะสมเผยแพรแกเกษตรกรชาวสวนยางไมนอยกวา 3 เรื่อง 
 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

 

 
 
 
 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 

กลยุทธที่ 1 : กลยุทธพัฒนาผลผลิตเกษตรกรชาวสวนยาง 
1.1 สงเสริมและสนับสนุนการปลูกแทนยางเกาดวยยาง

พันธุดีและไมยืนตนที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ 

1.2 สงเสริมใหปลูกสรางสวนยางในพื้นที่ที่เหมาะสม    
        ดวยยางพันธุดีที่ใหผลผลิตตอไรสูงกวา RRIM 600 
1.3 จัดหาปจจัยการผลิตใหครอบคลุมในการปลูกสราง   
        สวนยาง เพื่อลดตนทุนการผลิต   

กลยุทธที่ 2 : กลยุทธสงเสริมและสนับสนุนการแปรรูป  
                ยางพารา 

2.1 กําหนดมาตรฐานกระบวนการแปรรูปยางพารา     
      (ยางแผนดิบ ยางแผนรมควัน ยางแทงSTR       
      น้ํายางขน ยางCPR)  
2.2 ถายทอดเทคโนโลยีดานการแปรรูปยางพารา 

เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน 

กลยุทธที่ 3 : กลยุทธสงเสริมและสนับสนุนการผลิต 

                   ผลิตภัณฑยาง 
3.1 ถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตยางพาราเปน   
       ผลิตภัณฑยาง 
3.2 สงเสริมการแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑยาง 
3.3 การกําหนดมาตรฐานคุณภาพยางพาราและ    
       ผลิตภัณฑยาง 
3.4 จัดตั้งศูนยทดสอบ รับรอง ยางพาราและ    
       ผลิตภัณฑยาง 
 

 

1. ผลผลิต สงเสริมการปลูกยางพันธุดี และไมยืน
ตนที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ 

2. โครงการปลูกยางพาราในพื้นที่วางเปลาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

3. โครงการพัฒนาการปลูกสรางสวนยางเขาสู
ระบบการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน 

  



 7.2 ยุทธศาสตรที่ ๒ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต  
  (1) เปาประสงค ไดผลงานวิจัยหรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่สนับสนุนประสิทธิภาพ 
การผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต 

 (2) ตัวชี้วัด  
      1. จํานวนกิจกรรมเกี่ยวกับการประสานความรวมมืองานวิจัยกับตางประเทศ อยางนอยปละ 

2 กิจกรรม 
      2. จํานวนงานวิจัยที่ไดรับงานการตีพิมพ/เผยแพร ในระดับชาติอยางนอยปละ 5 เรื่อง 
  3. จํานวนงานวิจัยที่ไดรับงานการตีพิมพ/เผยแพร ในระดับนานาชาต ิอยางนอยปละ 2 เรื่อง 
 4. จํานวนงานวิจัยที่มีการนําไปใช ไดจริง และเปนที่ยอมรับของผูที่ เกี่ยวของ  

 อยางนอยปละ 2 งานวิจัย 
 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการวิจัย 
และพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 

กลยุทธที่ 1 : กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ 
 คุณภาพยางที่เปนวัตถุดิบ 

1.1   การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัสดุปลูก 

1.2   การวิจัยเทคโนโลยีการปลูกพืชคลุมในสวนยาง 
1.3    การวิจัยและพัฒนาพันธุยางใหเหมาะสมกับสภาวะแวดลอม 

1.4   การพัฒนาพันธุยางทนแลง 
1.5   การวิจัยและพัฒนากระบวนการตรวจรับรองการพัฒนา 

           พันธุยางของเกษตรกรและเอกชน 

1.6   การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพในการปรับปรุงพันธุยาง 
        เพื่อตานทานโรค 

1.7   การพัฒนาพันธุยางโดยใชเทคโนโลยีขั้นสูง 

1.8   การพัฒนาเทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อในยางพารา 

1.9  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการกรีดยางที่
เหมาะสม 

1.10  การเพิ่มประสิทธิภาพการใชปุยในสวนยาง 

1.11  การวิจัยโรคยางพารา 

1.12 การวิจัยเทคโนโลยีการจัดการคารบอนเครดิต 
และสิ่งแวดลอม 

1.13 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตยางที่
เหมาะสมกับสวนยางขนาดใหญ 

 

 

1. โครงการสํารวจและศึกษาผลงานวิชาการ 

2. โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตวัสดุปลูก 
3. โครงการอิทธิพลตนตอตอความเขากันไดของ 

 เนื้อเยื่อจากการติดตากับตนตอขนาดเล็ก 
4. โครงการศึกษาอิทธิพลของอายุตนตอตาที่เพาะ 

 ในภาชนะพลาสติกที่มีผลตอการเจริญเติบโต 
 ของยางสายพันธุตางๆ  

5. โครงการการศึกษาวิธีการใหน้ําและใหปุยที ่
 เหมาะสมตอการปลูกกลายางในภาชนะ 
 เพาะชําแบบพลาสติก 

6. โครงการการวิจัยเทคโนโลยีการผลิตพืชคลุม
ดินในสวนยางพารา 

7. โครงการศักยภาพการใชมูคูนาเปนพืชคลุม 
 ในสวนยาง   

8. โครงการวิจัยพันธุยางใหเหมาะสมกับพื้นที ่
 ชุมชื้น ระยะที ่2 

9. โครงการการทดสอบพันธุยางในพื้นที่ชุมชื้น 
 ระยะที่ 2 

10.โครงการวิจัยพันธุยางใหเหมาะสมกับพื้นที ่
กึ่งแหงแลง ระยะท่ี 2 

11.โครงการการทดสอบพันธุยางในพื้นที่กึ่ง
แหงแลง ระยะที่ 2 

 



(3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการวิจัย 
และพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต (ตอ) 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 

กลยุทธที่ 2 : กลยุทธการวิจัยเศรษฐกิจและการตลาดยาง 
2.1  การพัฒนาระบบตลาดยางในประเทศและตางประเทศ 

2.2  การวิจัยพฤติกรรมการผลิต การปรับตัว  
       และแนวทางการลดตนทุนการผลิตของเกษตรกร 

        และกลุมเกษตรกร 

  2.3 การศึกษาวิจัยระบบโลจิสติกสภายในประเทศ 

        และตางประเทศ 

กลยุทธที่ 3 : กลยุทธการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูป 
 ยางดิบ และผลิตภัณฑยาง 

3.1 สนับสนุนการผลิตและใชผลิตภัณฑยางเพื่อทดแทนการ 

       นําเขาและขยายตลาดสงออก 

3.2  การผลิตผลิตภัณฑยางเพื่อใชทางการแพทย 
3.3  การพัฒนาผลิตภัณฑยางเพื่อขยายโอกาสทางการคา 
        ของอุตสาหกรรมยาง 
3.4  การพัฒนาโรงรมควันยางพาราแบบประหยัดพลังงาน 

       และรักษาสิ่งแวดลอม 

3.5  การศึกษาผลกระทบของกาซที่มีกลิ่นเหม็นจากโรงงาน 

          อุตสาหกรรมยางดิบที่สงผลตอชุมชนและสภาวะแวดลอม 

3.6  การศึกษาและพัฒนาแผนปูทางผานเสมอระดับทาง 
       รถไฟโดยใชยางธรรมชาติ 
3.7  การศึกษาหาจุดยุติในการทดสอบความเสถียรเชิงกลของ 
       น้ํายางขน 

3.8  การพัฒนาวิธีการหาปริมาณเนื้อยางแหงในน้ํายางสดโดย 

       วิธีการอบแหงดวยไมโครเวฟ 

  3.9  การพัฒนาวิธีทดสอบปริมาณไนโตรเจนในยางธรรมชาต ิ

3.10 การศึกษากระบวนการผลิตยางแทงความหนืดคงที ่
        และยางแหงอื่นในโรงงานยางแทง 
3.11 การศึกษาเทคโนโลยีการใชยางธรรมชาติอิพอกไซค 
       พัฒนาการแปรรูปยางดิบ 

3.12 การเพิ่มประสิทธิภาพและอัตรายางพาราผสมยาง 

        มะตอยในการสรางถนน 

3.13 การพัฒนามาตรฐานและความสามารถหองปฏิบัติการทาง 

        อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง 

 
12. โครงการอนุรักษและการใชประโยชนเชือ้          
      พนัธุกรรมยางพารา ระยะที่ 2 
13. โครงการการพัฒนาพันธุยางทนแลง 
14. โครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการตรวจรับรอง 

การพัฒนาพันธุยางของเกษตรกรและเอกชน 
15. โครงการการคนหาเครื่ องหมายโมเลกุลที ่

 เกี่ยวของกับความตานทานโรคใบของยางพารา 
16. โครงการความสัมพันธของกลไกการ 

 ปองกันตนเองทางกายภาพและลักษณะ 
 ทางพันธุกรรมของพันธุยางตอปฏิกิริยา 
 ความตานทานโรคใบจุดกางปลา  

17. โครงการความสัมพันธทางองคประกอบ 
 ทางสรีระวิทยาน้ํายางระหวางตนกลาและ
ตนติดตาในยางลูกผสม 

18. โครงการการทดสอบโมเลกุลเครื่องหมายที่ควบคุม 
การใหผลผลิตและการเจริญเตบิโตในยางพารา   

19. โครงการการวิเคราะหพันธุกรรมลูกผสม 
 พันธุสังเคราะห   

20. โครงการการศึกษาการแสดงออกของกลุมยีนที่
ตอบสนองตอการกระตุนดวยเอธีลีนของยางพารา 

21. โครงการการสรางสายพันธุยางทนแลง 
 โดยวิธีการปลูกถายยีน 

22. โครงการการปรับปรุงพันธุยางโดยการกลาย
พันธุในยางพารา 

23. โครงการการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อและการปลูกถาย 
 ยีนในยางพารา   

24. โครงการการพัฒนาระบบการยายปลูกตนกลายาง
จากการเพาะเลี้ยงตนออน   

25. โครงการการวิจัยการใชระบบกรีดที่เหมาะสม 
 กับพันธุยางแนะนําระยะที่ 2 

26. โครงการปจจัยที่ เกี่ยวของกับแปงและ 
 น้ําตาลในตนยาง เพื่อพัฒนาการวางแผน 
 ระบบกรีดและเพ่ิมผลผลิตยาง 

 



(3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการวิจัย 
และพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต (ตอ) 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 

กลยุทธที่ 4 :  กลยุทธการแสวงหาและรวมงานวิจัยและ
พัฒนาจากองคกรทั้งในและระหวางประเทศ  

4.1 วิจัยและพัฒนาการผลิตยางรวมกับมหาวิทยาลัย  
      เกษตรศาสตร สถาบันการศึกษา องคกรของรัฐ 

      และเอกชนในประเทศ 
4.2 เสริมสรางความรวมมือระหวาง กยท. กับองคกรยาง 
      ระหวางประเทศ โดยการรวมทํางานวิจัยหรือเขาเปน 
      สมาชิกองคกรระหวางประเทศ 
4.3 สนับสนุนการสรางความรวมมือดานยางพาราระหวาง 
      ตางประเทศ 
4.4 รวมมือกับองคกรระหวางประเทศในการจัดใหมีการ  
       ประชุมสัมมนาระหวางประเทศเพื่อเสนอผลงานจากความ 

       รวมมือ หรือการรวมกจิกรรม 

 
27. โครงการการศึกษาเบื้องตนของลักษณะ 

 ทางกายวิภาคศาสตรของการงอกใหมของ  
       เปลือกยางพารา 
28. โครงการนํารองการศึกษาศักยภาพของ 

 ยางพันธุ  RRIT251 ตอระบบกรีดแบบ 
 กรีดขึ้นรวมกับการใชสารเคมีเรงน้ํายาง 

29. โครงการระบบกรีดที่ เหมาะสมกับยาง 
 แนะนําชั้น 2 และ 3  

30. โครงการการกรีดยางและการจัดการดาน 
 เข ต กรรม ที่ มี ผ ล ต อ ให ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ 
 สรีรวิทยาของน้ํายาง    

31. โครงการการศึกษาอุปกรณลากมีดกรีดยาง
แบบยึดติดลําตน 

32. โครงการการปรับปรุงบํ ารุ งดินเพื่ อเพิ่ ม 
 ประสิทธิภาพการปลูกยางในเขตปลูกยางใหม 

33. โครงการผลของการใชปุยชีวภาพรวมกับ 
 ปุยเคมีตอการเจริญเติบโตของตนยาง   

34. โครงการศึกษาอัตราปุยที่ เหมาะสมใน 
 ยางพาราพันธุที่ใหผลผลิตสูง   

35. โครงการการจัดทําคามาตรฐานเพื่อการ
วินิจฉัยสถานะธาตุอาหารในดินและใบสําหรับ 
 ยางพาราพันธุ RRIT 251   

36. โครงการการจําแนกประชากรเชื้อราสกุล  
 Phytophthora และประสิทธิภาพสารเคม ี
 ควบคุมเชื้ อราสกุล Phytophthora สํ าหรับ 
 ยางพารา 

37. โครงการการหมุนเวียนคารบอนในระบบ 
 การผลิตยางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ 
 จัดการเทคโนโลยีสะอาด    

38. โครงการวิจัยปริมาณน้ําที่ ใชในการผลิตยาง 
 เพื่ อจัดทํ าฉลากการใชน้ํ ารองรับมาตรการ 
 ทางสิ่งแวดลอม 

 



 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการวิจัย
และพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต (ตอ) 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 39. โครงการศึกษาการติดตามคารบอน โดยการใช 

 โอโซโทปคารบอน (13C) ที่ไดจากขบวนการ 
 สั งเคราะห แสงที่ ใบเคลื่ อนย ายไปใช ใน 
 ขบวนการสรางน้ํายาง  

40. โครงการการทดสอบเทคโนโลยีพันธุยาง 
 แนะนําป 2554 ในแปลงเอกชน   

41. โครงการแปลงตนแบบพันธุยางแนะนํา 
42. โครงการแปลงตนแบบเทคโนโลยีการ

จัดการสวนยาง 
43. โครงการการศึกษาวิเคราะหตลาดยางจีน 

 ทั้ งระบบเพื่อเสริมสรางความสามารถ 
 ในการแขงขันของไทย 

44. โครงการศึกษาคาใชจายการตลาดยางของบริษัท 
         ผูสงออกยางแผนรมควันในพื้นที่ภาคใตตอนบน 
45. โครงการวิเคราะหทางเลือกในการ

ตัดสินใจแปรรูปยางของสถาบันเกษตรกร 
46. โครงการตนทุนการผลิตยางของเกษตรกร 
47. โครงการการศึกษาการเชื่ อมโยงโลจิสติกส 

 ที่เหมาะสมสําหรับอุตสาหกรรมยางตาม 
 แนวเสนทาง อาวไทย – อันดามัน 

48. โครงการการทดลองผลิตปนยางเพื่ อใช 
 ในการฝกซอมยุทธวิธีในระดับเชิงพาณิชย 

49. โครงการการทดลองผลิตพนังกั้นน้ําจาก  
      ยางพาราในระดับเชิงพาณิชย 
50. โครงการการทดลองผลิตผนังปองกันกระสุน 

 จากยางพาราในระดับเชิงพาณิชย 
51. โครงการทดลองผลิตแผนยางรัดศีรษะหาม  
      เลือดหลังการผาตัดบริเวณหู และศีรษะ 
52. โครงการทดลองผลิตที่นอนยางพารา 

 ปองกันและรักษาแผลกดทับในผูปวยอมัพาต 
53. โครงการทดลองผลิ ตแผ นรองนวดเท า 

 ลดการเกิดเอ็นใตฝาเทาอักเสบ 
54. โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑยางเพื่อขยาย 
       โอกาสทางการคาของอุตสาหกรรมยาง 



 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการวิจัย
และพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต (ตอ) 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 55. โครงการพัฒนาโรงรมควันยางพาราของ  

 ศวพ. สงขลาใหเปนแบบประหยัดพลังงาน 
 และรักษาสิ่งแวดลอม 

56. โครงการศึกษากาซที่มีกลิ่นเหม็นจาก  
      โรงงานอุตสาหกรรมยางดิบที่สงผลตอ

ชุมชนและสภาวะแวดลอม 
57. โครงการการศึกษาและพัฒนาแผนปูทางผาน  
       เสมอระดับทางรถไฟโดยใชยางธรรมชาติ 
58. โครงการวิธีใหมเพื่อหาจุดยุติในการวิธี

ทดสอบหาความเสถียรเชิงกลของน้ํายางขน 
59. โครงการการพัฒนาวิธีการหาปริมาณเนื้อยางแหง 
         ในน้ํายางสดโดยวิธีการอบแหงดวยไมโครเวฟ 
60. โครงการการพัฒนาวิธีทดสอบปริมาณ 
      ไนโตรเจนในยางธรรมชาติ 
61 .โครงการศึ กษากระบวนการผลิ ตยางแท ง 

 ความหนื ดคงที่ และยางแห งอื่ นๆ ใน 
 โรงงานยางแท งสถาบั นวิ จั ยยาง ต.ฉลุ ง  
อ.หาดใหญ 

62. โครงการเทคโนโลยีการใชยางธรรมชาต ิ
 อิพอกไซคพัฒนาการแปรรูปยางดิบ 

63. โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพและอัตรา 
 ยางพาราผสมยางมะตอยในการสรางถนน 

64. โครงการการพัฒนามาตรฐานและความสามารถ
หองปฏิบัติการทางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง 

65. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตนแบบกระบวนการ
ผลิตน้ํายางขนโปรตีนต่ํา โดยใชเอนไซมชนิดตางๆ  
พรอมทั้งศึกษาปจจัยที่มีผลตอกระบวนการผลิต 
ตั้งแตในระดับ  หองปฏิบัติการจนถึงการพัฒนา
ไปใชไดในระดับเชิงพาณิชย 

66. โครงการการพัฒนาประชากรลูกผสมยางพารา 
 เพื่ อคนหาเครื่องหมายโมเลกุลที่ สัมพันธ 
 กับลักษณะทนแลง 

67. โครงการการเปรียบเทียบพันธุยางขั้นปลาย 
 พันธุยางแลกเปลี่ยนระหวางประเทศป 2556  



 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการวิจัย
และพัฒนาเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลคาผลผลิต (ตอ) 

 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 68. โครงการเข ารวมเป นองคกรระหวาง

ประเทศ IRRDB และ ANRPC และ ITRC 
69. เขารวมประชุมสัมมนาระหวางประเทศ

เพื่อเสนอ ผลงานจากความรวมมือ หรือ
การรวมกิจกรรม 



 7.3 ยุทธศาสตรที่ ๓ การเพิ่มประสิทธิภาพตลาดและโลจิสติกส  
(1) เปาประสงค เพื่อใหการดําเนินงานดานตลาดและโลจิสติกสยางพารามีประสิทธิภาพ 
(2) ตัวชี้วัด 

1) ตอบสนองขอมูลขาวสารดานตลาดและโลจิสติกส ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
2) จํานวนรูปแบบการใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกดานโลจิสติกส 
3)  มีหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่เอื้อตอการอํานวยความสะดวกทางการคาและบริการ 

(3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพตลาดและโลจิสติกส 

 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 

 

กลยุทธที่ 1 : กลยุทธการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถ 

                ดานการตลาด 

1.1 วิเคราะห Situation analysis (วิเคราะหสภาพทั่วไป  
       ของกลุมลูกคา เชน ความตองการของลูกคา) 
1.2 บูรณาการขอมูลขาวสารมาใชในการบริหารจัดการดาน

ตลาดและโลจิสติกส 
1.3 นําระบบ Management information system (MIS)    
       ในการบริการจัดการขอมูลขาวสาร 
1.4 ยกระดับตลาดยางพารา และสามารถแขงขันไดในระดับสากล  
1.5 จัดกิจกรรมทางการตลาด 
1.6 เพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหแกผูประกอบกิจการยาง 

กลยุทธที่ 2 : กลยุทธการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถ   
                ในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
                ยางพารา 

2.1 การสนับสนุนพื้นฐานการใหบริการและสิ่งอํานวย   
      ความสะดวกดานโลจิสติกส            
2.2 การปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขเพื่อเอื้อตอ  
       การอํานวยความสะดวกทางการคาและบริการ 
2.3 การสรางและพัฒนาระบบโซคุณคาในโซอุปทาน 
2.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษยดานโลจิสติกส และโซอุปทาน 
      ยางพารา 

    

 
1. ผลผลิต : การจัดการตลาดประมูล

ยางพาราแบบครบวงจร 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



7.4 ยุทธศาสตรที่ ๔ การเพิ่มประสิทธิภาพการหารายไดและจัดเก็บคาธรรมเนียมขององคกร 
(1) เปาประสงค เพื่อใหการดําเนินงาน การหารายไดขององคกร และการจัดเก็บ

คาธรรมเนียม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) ตัวชี้วัด  

1) จํานวนรายไดจากการดําเนินงาน (Earnings before interest, taxes, 
depreciation and amortization: EBITDA) ไมนอยกวาที่กําหนด 

2) จํานวนปริมาณยางสงออกที่จัดเก็บคาธรรมเนียมไมนอยกวารอยละ 60 ของปริมาณ
ยางที่สงออกทั้งหมด 

3) รอยละความสําเร็จของการใชจายงบประมาณ (รอยละ ถวงน้ําหนักระหวาง
จํานวนโครงการและเงินงบประมาณ) 

(3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการหารายไดและจัดเก็บคาธรรมเนียมขององคกร 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 
กลยุทธที่ 1 : กลยุทธการเพิ่มรายไดจากการดําเนินงาน        

1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดานสวนยางและดานโรงงาน 
1.2 นําเทคโนโลยีจากงานวิจัยมาใชเพิ่มประสิทธิภาพ 
      การผลิตดานสวนยางและดานโรงงาน 
1.3 เพิ่มรายไดจากการดําเนินงานอื่น  ๆเชน จําหนายปจจัย 
       การผลิต ศูนยเรียนรู ศูนยทดสอบ หองปฏิบัติการ และ 
       ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับยางพารา 

กลยุทธที่ 2 : กลยุทธการเรียกเก็บคาธรรมเนียมจาก  
การสงยางออกนอกราชอาณาจักรอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

2.1 กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการเรียกเก็บ  
      คาธรรมเนียมจากการสงยางออกนอกราชอาณาจักร 
      ในอัตราที่เหมาะสม 
2.2 เรียกเก็บคาธรรมเนียมอยางมีประสิทธิภาพ 
2.3 จัดใหมีระบบการตรวจสอบและประเมินผลการเรียก 
       เก็บเงินคาธรรมเนียม 

กลยุทธที่ 3 : กลยุทธการบริหารงบประมาณอยางม ี
ประสิทธิภาพ 

3.1 วิเคราะหความคุมคาการลงทุนของโครงการที่กอใหเกิดรายได 
3.2 วิเคราะหโครงการที่ไมกอใหเกิดรายไดกอนม ี
      การอนุมัติโครงการ 
3.3 บริหารการใชจายงบประมาณ (งบลงทุน) 
3.4 ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการ 

 
1. โครงการการบริหารจัดการสวนยาง กยท.   
    อยางมีประสิทธิภาพ 
2 โครงการบริหารจัดการสวนปาลม กยท.  
    อยางมีประสิทธิภาพ 
3. โครงการจําหนายวัสดุปลูก พันธุยาง  
    พันธุปาลมน้ํามัน 
4. โครงการการเพิ่มปริมาณผลผลิตดานโรงงาน 
5. โครงการจัดซื้อ และบํารุงรักษาโรงงาน 



7.5 ยุทธศาสตรที่  ๕ พัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  
และผูประกอบกิจการยาง  
 (1) เปาประสงค เพื่อใหเกิดการพัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผูประกอบกิจการยางทั้งระบบ ใหมีรายไดเพิ่มขึ้น คุณภาพชีวิตดีขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
 (2) ตัวชี้วัด 
 1. จํานวนเกษตรกรชาวสวนยาง ที่ไดรับการพัฒนาตามหลักเกณฑของ กยท. 
 2. จํานวนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ที่ไดรับการพัฒนาตามหลักเกณฑของ กยท. 
 3. จํานวนผูประกอบกิจการยางที่เขารับการฝกอบรม 
 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรพัฒนา
เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง  

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
 

กลยุทธที่ 1 : กลยุทธการพัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง 
1.1  สงเสริมสนับสนุนให เกษตรกรชาวสวนยาง  

 ปลูกสรางสวนยางดวยวิธีเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) 
1.2  สงเสริมและใหความรูในการเก็บเกี่ยว และแปร 

 รูปผลผลิตยางพาราอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 

1.3  สงเสริมใหเกษตรกรใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียงในการบริหารสวนยางยั่งยืน 

กลยุทธที่ 2 : กลยุทธการพัฒนาสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง 

2.1  สงเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรฯ ใหรวมกลุม 
         สรางความเขมแข็ง และสรางเครือขาย 

2.2  ใหความรูและถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิต 
       การแปรรูป และดานการตลาด 

กลยุทธที่ 3 : กลยุทธการพัฒนาผูประกอบกิจการยาง 
3.1  ใหบริการขอมูลขาวสาร และใหคําปรึกษาดาน 
       ยางพารา 
3.2  ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑยางแก 
       ผูประกอบกิจการยางรายยอย 

กลยุทธที่ 4 : กลยุทธการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกร 
 ชาวสวนยาง 

4.1 จัดทําหลักเกณฑและวิธีการในการกําหนดสิทธิ 
       การไดรับการจัดสวัสดิการตาม พรบ. การยาง 
       แหงประเทศไทย  
4.2 บริการจัดการเงินสวัสดิการเพื่อเกษตรกร 
      ชาวสวนยาง 

 
1.  โครงการจัดการศูนยเรียนรู 
2.  โครงการถายทอดเทคโนโลยีสูเกษตรกรชาวสวน

ยาง 
3.  โครงการสงเสริมการรวมกลุมของเกษตร    
     ชาวสวนยาง กยท. 
4.  โครงการหมูบานเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา

มหาวชิราลงกรณ (51 หมูบาน) 
5.  โค รงการถ ายท อด เทค โน โล ยี สู ส ถ าบั น

เกษตรกรชาวสวนยาง 
6.  โครงการถายทอดเทคโนโลยีสูผูประกอบกิจการยาง 
7.  โครงการเชื่อมโยงเครือขายสถาบันเกษตรกร 
8.  โครงการจัดตั้งตลาดน้ํายางสดระดับทองถิ่น 

(ภายใตแผนพัฒนาพื้นที่พิ เศษ 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต) 

9.  โครงการฝกอบรมชางกรีดยาง (ตามโครงการ    
     ลุมน้ําปากพนัง ตามพระราชดําร)ิ 
10. โครงการจัดทําระเบียบการยางแหงประเทศ

ไทยวาดวยการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกร
ชาวสวนยาง พ.ศ. 2558 



 7.6 ยุทธศาสตรที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
  (1) เปาประสงค การจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  (2) ตัวชี้วัด  
        1) ไดรับการประเมินผลตามบันทึกขอตกลง ไมนอยกวาระดับ 3 
 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 

 
กลยุทธที่ 1 : กลยุทธการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

1.1  จัดการฝกอบรมบุคลากรแบบมุงสมรรถนะ 
1.2  สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
       Individual development plan : IDP) 
1.3  สงเสริมให กยท. เปนองคกรแหงการเรียนรู 

กลยุทธที่ 2 : กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
2.1  นําระบบตัวชี้วัด (KPI) มาใชในการประเมิน  
       ผลการปฏิบัติงาน 
2.2  จัดทําโครงสราง แผนอัตรากําลังที่สอดคลองกับภารกิจ 
2.3  สรางแรงจูงใจในการทํางาน 
2.4  นําระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมา 
        ใชในการดําเนินงานอยางบูรณาการ 

กลยุทธที่ 3 : กลยุทธการบริหารระบบขอมูลสารสนเทศ 
3.1  สนับสนุนระบบเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณให 
       มีประสิทธิภาพ 
3.2  พัฒนาระบบสื่อสารขอมูล    
3.3  พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ 
3.4  พัฒนาระบบงานและโปรแกรม 

กลยุทธที่ 4 : กลยุทธการบริหารองคกรตามหลัก 
                 ธรรมาภิบาล 

4.1   สงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
(Corporate Social  Responsibility) 

4 .2  การปฏิ บั ติ งานของหน วยตรวจสอบภายใน  
เปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
การตรวจสอบ ภายในตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว าด วย คณะกรรมการการตรวจสอบภายใน  
ฉบับปรับปรุงป 2555 

 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะภายใต

แผนแมบททรัพยากรบุคคล    
2. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม 
3 . โครงการพัฒ นาบุ คลากรเพื่ อส งเสริมและ

สนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต 
4. โครงการพัฒนานักบริหารองคกร (ตามเงื่อนไข) 
5. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  CSR 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรกอนเปลี่ยนสายงาน/

ตําแหนง (เลื่อนระดับตามเงื่อนไข) 
7. โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  ปลูกฝ ง

คานิยมรวมและวัฒนธรรมใหม 
8. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการ

องคกร 
9. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล  
     และกระทรวง 
10. โครงการพัฒนาการจัดการความรู 
11. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการเกษตร 
12. โครงการจัดทําแผนและติดตามผลการฝกอบรม 
13. โครงการจัดทําแผนและติดตามผลการจัดการความรู 
14. โครงการจัดทํากรอบอัตรากําลังที่สอดคลอง  
      กับภารกิจของ กยท. ระยะสั้น ระยะกลางและ  
       ระยะยาว 
15. โครงการจัดทําแผนดานทรัพยากรบุคคล 
16. โครงการติดตามและประเมินผลการใชโครงสราง 
17. โครงการติดตามและประเมินผลระบบ 
      สารสนเทศดานการบริหารบุคคล 
18. โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ (Career Path) 



 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร (ตอ)  

 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 

กลยุทธที่ 5 : กลยุทธการประชาสัมพันธและ     
                 เผยแพร ความรู วิชาการยางพารา  

5.1  สํารวจ รวบรวมกําลังการผลิตพันธุยางเพื่อการคา 
       ของเอกชน ป 2559 
5.2  ผลิตเอกสาร สิ่งพิมพ สื่อทางวิชาการ 
5.3 นําเสนอการวิเคราะหขอมูลดานเศรษฐกิจยางพารา 

กลยุทธที่ 6 : กลยุทธการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 

6.1 ถายทอดเทคโนโลยี และตอยอดผลงานวิจัย  
      ดานยางพารา 
6.2 แลกเปลี่ยนนักวิจัยและประสานความรวมมือ 

      ดานงานวิจัยยางพาราระหวางประเทศ 
6.3 จัดประชุมหาโจทยงานวิจัยกับผูที่มีสวน 

      เกี่ยวของประจําป 
6.4 ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการวิจัย 

6.5 จัดใหมีการศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ 

      เพื่อเพ่ิมความรูและประสบการณของนักวิจัย 

19. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการสรรหา บรรจุ  
      แตงตั้ง และทะเบียนประวัติ 
20. โครงการปรับปรุงฐานขอมูลทรัพยากรบุคคล 
21. โครงการเพิ่ มประสิทธิภาพด านวินั ยและ

แรงงาน 
      สัมพันธ 
22. โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการ สิทธิประโยชน  
      ของพนักงานใหสอดคลองกับคางานแตละ

ตําแหนง 
23. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
24. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดานนโยบายและ 
      แผนขององคกร 
25. โครงการประชาสัมพันธเพื่อสื่อสารองคกร 
26. โครงการดานปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
27. โครงการพัฒนาระบบสื่อสารขอมูล 
28. โครงการพฒันาฐานขอมูลสารสนเทศ 
29. โครงการพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 
30. โครงการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอ

สังคม(Corporate Social Responsibility : CSR) 
31. โครงการ หมูบานชาวสวนยางพัฒนา 
32. โครงการปฏิรูปงานการตรวจสอบภายใน  
      ประจําป 
33. โครงการพัฒนาความรูของ เจาหนาที่ตรวจสอบ

ภายใน (จตส.) 
34. โครงการพัฒนา คณะกรรมการตรวจสอบ OID  
      หลักสูตร ACP 
35. โครงการพัฒนาระบบงานการตรวจสอบภายใน 
36. โครงการประเมินคุณภาพงานการตรวจสอบภายใน 
37. โครงการติดตามงานของ คณะกรรมการ 
      ตรวจสอบ กยท. 
38. โครงการ สงเสริมความสัมพันธระหวางหนวย 
      ตรวจสอบ ผูสอบบัญชี คตส. 
 



 7.7 ยุทธศาสตรที่ 7 การสนับสนุนนโยบายแหงรัฐ 
 (1) เปาประสงค เพื่อใหการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลดานยางพาราเปนไปตามเปาหมาย 
 (2) ตัวชี้วัด   
 1) รอยละของความสําเร็จของผลการดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายที่

ไดรับมอบหมายจากรัฐบาล 
 (3) กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการที่รองรับยุทธศาสตรการสนับสนุน
นโยบายแหงรัฐ  

  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการยางแหงประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ไปสูการปฏิบัติ 

จําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน จากภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกวงการ
ยางพารา และภาคเกษตรกรชาวสวนยาง เพื่อใหสามารถบูรณาการความรวมมือและดําเนินการ โดยยึด
แนวทางตามยุทธศาสตรดังกลาวเพื่อแปลงไปสูแผนปฏิบัติการในระดับตางๆ กอใหเกิดการขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตรอยางเปนรูปธรรม ควบคูไปกับการบริหารจัดการทรัพยากร และการติดตามประเมินผลอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูความเขมแข็งและยั่งยืนของยางพาราไทย 

กลยุทธ/แนวทาง แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 

 
กลยุทธที่ 1 : กลยุทธการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                  แกรัฐบาล 

1.1 จัดทําแผนพัฒนายางพาราทั้งระบบ และการ
รักษาเสถียรภาพราคายาง  

กลยุทธที่ 2 : กลยุทธดําเนินการตามนโยบายที ่    
                 รัฐบาลมอบหมาย 

2.1 ปฏิบัติตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย 

 
1. โครงการชวยเหลือเกษตรกรที่ไดรับความเสียหาย 

จากอุทกภัย วาตภัย และดินถลมป 2553 - 2554 
2. โครงการสรางมูลภัณฑกันชนรักษาเสถียรภาพ 
    ราคายาง 
3. โครงการพัฒนาตลาดและแปรรูปยางเพื่อเพิ่ม 

 มูลคา 
4. โครงการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยาง  
    รายยอยเพื่อประกอบอาชีพเสริม 
 



 

 
 

  



คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย (คกก.กยท.)

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

BU
บริษัทจ ำกัด และ บริษัทจ ำกัด(มหำชน)

บริษัทร่วมทุน

•กองตรวจสอบกระบวนการหลัก 
•กองตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 
•กองตรวจสอบหน่วยงานในส่วนกลาง
•กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ 

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
คณะอนุกรรมการ/อื่นๆ

ทีป่รึกษา

รองผู้ว่าการฯ สายงานธุรกิจและตลาด

•กองจัดกำรโรงงำน 1 (อ.ช้ำงกลำง จ.นครศรีธรรมรำช)
•กองจัดกำรโรงงำน 2 (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมรำช)
•กองจัดกำรโรงงำน 3 (อ.ช้ำงกลำง จ.นครศรีธรรมรำช) 
•กองจัดกำรโรงงำน 4 (อ.ขุนหำญ จ.ศรีสะเกษ) 
•กองจัดกำรโรงงำน 5 (อ.วังสำมหมอ  จ.อุดรธำนี) 
•กองจัดกำรโรงงำน 6 (อ.ท่ำอุเทน จ.นครพนม) 
•กองจัดกำรโรงงำนไม้ยำง (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมรำช) 
•กองพัฒนำธุรกิจ  

ฝ่ายบริหารจัดการโรงงาน

ฝ่ายบริหารจัดการสวนยาง

•กองจัดกำรสวนยำง 1 (อ.ช้ำงกลำง จ.นครศรีธรรมรำช) 
•กองจัดกำรสวนยำง 2 (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมรำช)
•กองจัดกำรสวนยำง 3 (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมรำช)

•กองวิจัยและพัฒนำเศรษฐกิจยำง
•กองวิจัยและพัฒนำระบบโลจิสตกิส์
•กองวิเครำะห์เศรษฐกิจยำง

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกจิยาง

•กองวิเครำะห์และพัฒนำระบบตลำด
•กองพัฒนำและส่งเสริมตลำด
•ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัด

(สงขลำ นครศรีธรรมรำช สุรำษฎร์ธำนี
ยะลำ หนองคำย บุรีรัมย์)

ฝ่ายตลาดยางพารา

สายงานตลาด

ฝ่ายกฎหมาย

•กองนิติกรรมสัญญำ
•กองคดีและบังคับคดี
•กองสิทธิประโยชน์

•กองสนับสนุนงำนทีป่รึกษำและผู้ตรวจกำร
•กองกลำง
•กองกำรประชุม
•กองประชำสัมพันธ์และเผยแพร่
•กองกิจกำรต่ำงประเทศ

ส านักผู้ว่าการ

รองผู้ว่าการฯ สายงานบริหาร

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

•กองปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์
•กองพัฒนำระบบงำนและโปรแกรม
•กองพัฒนำระบบสื่อสำรข้อมูล
•กองฐำนข้อมูลสำรสนเทศ

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
•กองนโยบำยและแผน
•กองโครงกำรพิเศษ
•กองประเมินผล
•กองบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน

ฝ่ายการคลัง
•กองงบประมำณ
•กองกำรเงิน
•กองตรวจจ่ำย
•กองบัญชี

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

•กองพัฒนำระบบงำนและอัตรำก ำลัง
•กองกำรเจ้ำหน้ำที่
•กองค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร
•กองควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและแรงงำนสัมพนัธ์
•กองพัฒนำระบบสมรรถนะและกำรจัดกำรควำมรู้
•กองฝึกอบรม

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

•กองบริหำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
•กองบริหำรสัญญำ
•กองอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ
•กองบริหำรทรัพย์สิน

ฝ่ายบริหารกองทุนพัฒนายางพารา

•กองจัดเก็บค่ำธรรมเนียมและรำยได้
•กองบริหำรกองทุน

•กองงำนสนับสนุน
•กองประสำนนโยบำยและวิชำกำร
•กองบริหำรกองทุน
•กองส่งเสริมและพัฒนำยำง
•กองปฏิบัติกำร (กรณีไม่มี กยท.สำขำ)

กยท. จังหวัด (45 จังหวัด)

-แผนกธุรกำรและพัสดุ
-แผนกกำรเงินและบัญชี
-แผนกปฏิบัติกำร
-แผนกส่งเสริมสถำบันเกษตรกรและตลำด

กยท.สาขา (80 สาขา)

รองผู้ว่าการฯ สายงานปฏิบัติการ

สถาบันวิจัยยาง
•กองวิจัยและพัฒนำกำรผลิตยำง
•กองบริหำรงำนวิจัย

รองผู้ว่าการฯ สายงานอุตสาหกรรมยาง

•กองแผนงำนและวิชำกำร
•กองส่งเสริมกำรปลูกแทนและปลูกใหม่
•กองผลิตและขยำยพันธุ์ยำง
•กองวิชำกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยี

(ศูนย์เรียนรู้ยำงพำรำ กระบ่ี พัทลุง ขอนแก่น นครพนม)

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต

•กองสวัสดิกำรเกษตรกร
•กองส่งเสริมเกษตรกรและสถำบันเกษตรกร
•กองส่งเสริมและพัฒนำอำชีพ
•กองทะเบียน

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร

โครงสร้างการยางแห่งประเทศไทย

(ผลการประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2558)

กยท.เขต (7 เขต)

ศูนย์วิจัยยาง 

(ฉะเชิงเทรำ หนองคำย บุรีรัมย์ สุรำษฎร์ธำนี สงขลำ)
•กองบริหำรทั่วไป
•กองจัดกำรสวน

รองผู้ว่าการฯ สายงานการผลิตยาง

•กองอุตสำหกรรมยำงดิบ
•กองอุตสำหกรรมไม้ยำง
•กองอุตสำหกรรมผลติภัณฑ์ยำง

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมยาง

ฝ่ายบริการทดสอบยางและผลิตภัณฑ์ยาง

•กองวิเครำะห์และสง่เสริมอุตสำหกรรมยำง
-ศูนย์บริกำรธุรกิจอุตสำหกรรมยำง
•กองพัฒนำมำตรฐำนองค์กรอุตสำหกรรมยำง

ฝ่ายสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง

•กองมำตรฐำนอุตสำหกรรมยำง
•กองบริกำรทดสอบและรับรอง
-(ภำคกลำง ภำคตะวันออก ภำคใต้)

สายงานธุรกิจ

•กองประสำนนโยบำยและติดตำม

กยท. เขต (7 เขต)



 
 

  8. บทบาทของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 
 1. ตามมาตรา ๒๒ พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 คณะกรรมการมีอํานาจหนาที ่

วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ กยท.  และอํานาจหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึง 

1)  กําหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และใหความเห็นชอบแผนการดําเนินงาน
เกี่ยวกับนโยบายยางพารา 

2)  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจําปของ กยท. 
3)  ออกระเบียบหรือขอบังคับเพื่อปฏิบัติการใหเปนไปตามขอบแหงวัตถุประสงค 
4)  ออกระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวกับการดําเนินงานและการบริหารงาน 
5)  ออกระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวกับการดําเนินกิจการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
6)  ออกระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูวาการ 
7)  ออกขอบังคับวาดวยการคัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอน

วินัยและการลงโทษทางวินัย การออกจากตําแหนง การรองทุกขและการอุทธรณ การ
ลงโทษของพนักงานและลูกจาง ตลอดจนการกําหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน 

8)  ออกขอบังคับวาดวยกองทุนสงเคราะห หรือการสงเคราะหอื่นเพื่อสวัสดิการของพนักงาน 
ลูกจาง และครอบครัว โดยไดรับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

9)  ออกขอบังคับวาดวยระยะเวลาการจาง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการจางพนักงาน
และลูกจาง 

10)  ออกระเบียบวาดวยเครื่องแบบผูวาการและพนักงาน 
 2. มาตรา 23 ใหนําบทบัญญัติวาดวยคณะกรรมการที่มีอํานาจดําเนินการพิจารณาทางปกครองตามกฎหมาย
วาดวยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใชบังคับแกการประชุมของคณะกรรมการโดยอนุโลม 
 3. มาตรา 24 เพื่อประโยชนแหงกิจการของ กยท. ใหคณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 
เพื่อดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดของ กยท. ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได 
 4. มาตรา 26 ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและกําหนดอัตราเงินเดือนของผูวาการ โดยความเห็นชอบ 
ของคณะรัฐมนตรี 
 


